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  ها ارزيابي عملكرد دهياريهاي   تكميل فرمشيوه نامه
  

 20200  شـماره  ة موضـوع ابلاغي ـ   ،نامه مربوطه   ها همه ساله بر اساس نظام       ارزيابي عملكرد دهياري  
هـا،   هـا، شهرسـتان   هاي برتر بخش گيرد كه در پايان دهياري    در سطح كشور انجام مي     14/12/84مورخ  

نامه مذكور، سازمان      نظام 9وفق بند يك و دو ماده       . شوند  ي معرفي مي  ا  استانها و كشور طي مراسم ويژه     
توجيـه  ها و     هاي ارزيابي عملكرد دهياري      مكلف است نسبت به معرفي شاخص      و دهياري ها  ها  شهرداري

، اقدام نمايـد كـه تهيـه    باشند ها سهيم مي هاي استاني كه در تكميل برگه    و آموزش كارشناسان كارگروه   
   .نامه در اين راستا صورت گرفته است شيوهها و اين  فرم

ميزان رضايت شوراي (1-4هاي ارزيابي عملكرد بجز شاخص  مسئول تكميل فرمبا عنايت به اينكه 
گـردد، بخـشداران بخـش مربوطـه          كه با هماهنگي شوراي اسلامي روستا تكميـل مـي         ) اسلامي روستا 

نامـه و تكميـل صـادقانه         ه  لعه دقيق اين شيو   طامنسبت به   بخشداران گرامي   ضروري است   لذا  ،  باشند  مي
  .  اطلاعات درخواست شده اقدام نمايند

  
  ها نامه ارزيابي عملكرد دهياري نظام هاي تعريف شاخص -1
  هاي عمومي  شاخص-1-1
 مديريت راهبردي   -1-1-1

  .مي باشد   ساله توسعه روستا 5برنامه مصوب منظور   :تدوين برنامه پنج ساله دهياري ها )1
هايي است كه دهيار فعلي به ايـن سـمت منـصوب شـده                منظور تعداد سال   :قه مديريت دهياري  ساب )2

  .است
اراضي و املاكي كه دهيـار از         :تملك اراضي و املاك مورد نياز اجراي توسعه و عمران روستايي           )3

  .كند طريق خودياري اهالي و يا خريد براي امور دهياري تهيه مي
  : ره تصدي دهياري در دو هادي روستايي تهيه طرح )4

  
    پرسنلي -1-1-2

اداري ) سـاختمان (تهيه تجهيزات و فضاي لازم    منظور   : وتجهيز آن    استقرار دهياري در فضاي اداري     )5
 .باشد براي استقرار دهياري مي

منظور موضوع بند     :  بخشداري  به   آن   شورا و رونوشت     براي   دهياري  هاي   فعاليت   ماهانه   گزارش  ارسال )6
  .باشد  مي  تشكيلات و سازمان دهياري  اساسنامه،10 ماده 17
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 مـاده   15منظور موضوع بند     :دهيار   شورا در موعد مقرر توسط       به   شده   درخواست  هاي   گزارش  ارسال )7
  .باشد  مي  تشكيلات و سازمان دهياري  اساسنامه،10

  حضور به موقع در محل كار )8
 و تنظيم     دفاتر كل به روز و صحيح ،        تر روزنامه، تهيه و تنظيم دفا   منظور   :ثبت و نگهداري اسناد مالي     )9

  .باشد ميهاي دهياري   حسابه اسناد حسابداري مربوط
تهيـه و تنظـيم دفـاتر ثبـت مكاتبـات            منظور :ثبت و نگهداري اسناد اداري و ايجاد بايگاني مناسب         )10

  .باشد ي م و ايجاد بايگاني مناسب ،هاي اجرايي مختلف و مردم دهياري با ادارات و دستگاه
منظور تعداد روزهايي است كه دهيار طـي سـال     :هاي آموزشي دهيار در سال گذشته شركت در دوره   )11

 .در آن شركت نموده است

  
    مالي -1-1-3

 تشكيلات و   اساسنامه،10 ماده 18منظور موضوع بند   : و پيگيري تصويب آن     عوارض   تعرفه پيشنهاد )12
  .باشد  مي سازمان دهياري

 30 مـاده    5الـي 1موضـوع بنـدهاي       درآمـدهاي دهيـاري   منظور   :محلي دهياري اي  درآمده وصول     )13
ريافـت بهـاي خـدمات محلـي        د كه غالبـاً از محـل        باشد   مي   تشكيلات و سازمان دهياري     اساسنامه،

 مثـال   5در صـفحه    شـاخص    نحوه محاسبه امتيـاز ايـن        .باشد  دهياري و دريافت عوارض محلي مي     
  توضيح داده شده است 3

 1منظور موضوع تبصره     :ساله   در چارچوب برنامه پنج      آن   و اصلاح   متمم،    سالانه   بودجه   و ارايه   تنظيم )14
  .باشد  مي  تشكيلات و سازمان دهياري  اساسنامه،19ماده 

منظور نسبت بودجه تحقق يافته دهياري در پايان سال نسبت به بودجه              :ميزان تحقق بودجه دهياري    )15
نحوه امتياز دهي نيز در جدول مـشخص        . باشد  ابتداي سال به درصد مي    ه در   بيني شد   مصوب و پيش  

  .شده است
  

    تعاملات اجتماعي و اداري -1-1-4
اين شـاخص براسـاس نظـر شـورا اسـلامي روسـتا تكميـل                 :ميزان رضايت شوراي اسلامي روستا     )16

  .گردد مي
زاري جلسات دهيار با مردم منظور وضعيت برگ :ها و عملكرد دهياري براي عموم انتشار و اعلام برنامه )17

  .باشد و انتشار گزارش عملكرد به صورت مكتوب مي
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منظـور وضـعيت مكاتبـات        :ها و ادارات مرتبط بـا روسـتا          با سازمان   وتعامل   ميزان مكاتبات دهياري   )18
  .باشد  ميدهياري با اداراتي مانند ثبت احوال، مخابرات، بنياد مسكن و غيره

منظور وضعيت مكاتبـات   :ها و ادارات مرتبط با روستا از دهياري ازمانميزان مكاتبات و استعلامات س    )19
  .باشد اداراتي مانند ثبت احوال، مخابرات، بنياد مسكن و غيره با دهياري مي

  
    سلامت اداري -1-1-5

نامـه مـالي      منظور ميزان رعايـت مفـاد آيـين        :مناسب براي نظارت بر انضباط مالي     تدوين ساز و كار      )20
  .باشد  مي هاي دهياري انجام معاملات دهياري و پرداختها در  دهياري

منظـور ميـزان رعايـت مفـاد         :المـال   جـويي در بيـت      تدوين ساز و كار مناسب براي كنترل و صـرفه          )21
دستورالعمل اموال دهياريها از جمله تنظيم صورتها و سوابق اموال، كنترل آن، نصب برچسب اموال و                

  .باشد مي. . .  
بـرداري    منظور وضعيت بهره    :آلات  برداري از تجهيزات و ماشين      ناسب برا ي بهره   تدوين ساز و كار م     )22

  .باشد آلات دهياري و كارايي تجهيزات در طول سال مي بهينه از تجهيزات و ماشين
  

  : هاي عمراني هاي مردمي در اجراي پروژه جلب كمك -1-1-6
هاي مردمي از جمله مشاركت مالي، نيروي كار، جلب موافقت و همكاري اهـالي روسـتا در                   كمكجلب  منظور  

  .باشد مي. . . توسعه معابر و 
  
  هاي اختصاصي دهياري  شاخص-1-2

ها تنظيم شده است و به         براساس دستورالعمل توزيع عوايد متمركز دهياري      ،مجموعه اين گروه  هاي زير   شاخص
  .شود باشند كه در اين قسمت از تعريف آنها اجتناب مي شن مياندازه كافي شفاف و رو

  
  ها هاي ارزيابي عملكرد دهياري شاخصو امتياز دهي نحوه محاسبه  -2
  شاخص هاي عمومي . الف

ها بايد   ارزياب. به طور مشخص در فرم مربوطه مشخص شده است        هاي عمومي     دهي شاخص نحوه امتياز 
ت برابر و يا كمتر از حداكثر امتياز تعيين شده باشد ـ بـراي هـر شـاخص     امتياز هر دهياري را ـ كه در هر صور 

محاسبه و در ستون امتياز دهياري درج نمايند و پس از تعيين امتياز دهياري براي هر شاخص جمع كل امتيـاز                     
سخ بلي  ساله دو پا5 به عنوان مثال براي تدوين برنامه . درج نمايند1دهياري را محاسبه و در رديف آخر جدول 

 امتياز و پاسـخ خيـر صـفر امتيـاز يـا بـراي               3و خير در نظر گرفته شده است و در قسمت امتياز نيز  پاسخ بلي                
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، 1براي ارسال مـنظم و خـوب گـزارش امتيـاز            . . .) هاي دهياري     ارسال گزارش ماهانه فعاليت    (2-2شاخص  
   امتياز و ضعيف صفر امتياز 5/0متوسط 

  
  2-3 و 3-1هاي  اخصو شهاي اختصاصي  شاخص. ب

تملـك اراضـي و امـلاك مـورد نيـاز           هـاي     شـاخص هـاي اختـصاصي و نيـز          نحوه امتياز دهي شاخص   
  .باشد به شرح ذيل مي نيز بسيار ساده و )2-3شاخص (هاي محلي دهياري درآمدو ) 3-1شاخص (دهياري

  ه ريال                                                             ارزش پروژه ب
  امتياز دهياري   =    

  80جمعيت روستا                  جمعيت روستا                                                  
  كه درآن 

    :ارزش پروژهمحاسبه 
 كمتر و يا بيشتراز  هزينـه انجـام           اين ارزش ممكن برابر،   . باشد  ارزش ريالي كه براي اجراي پروژه نياز مي       

هاي دهياري در جلب مشاركت مردم چه بـه صـورت مـالي،             به عنوان مثال تلاش   .  سوي دهياري باشد   شده از 
تواند ارزش ريالي پـروژه را بـيش از           مي. . . و  ) عقب نشيني (نيروي انساني و يا همكاري در توسعه معابر روستا          

كـرد    جراي پـروژه و هزينـه      عكس نيز مديريت ضعيف دهياري در ا       بركرد دهياري افزايش دهد و        ميزان هزينه 
  .كاهش ارزش ريالي پروژه نسبت به هزينة انجام شده گرددتواند باعث  اعتبارات دهياري مي

  .لازم به ياد آوردي در محاسبات حتماً واحد ارزش پروژه به ريال محاسبه گردد
  

  : فرمولمحاسبه مخرج
 يـك بـا در جمعيـت        1385 براي محاسبه مخرج فرمول بايد جمعيت دهياري براساس سرشماري سـال          

تملـك اراضـي و امـلاك مـورد نيـاز          هـاي     در مورد شاخص  .  ضرب گردد  80همان دهياري و يك بار در عدد        
در ) 2-3شـاخص   (هاي محلـي دهيـاري       و در مورد درآمد    200 در عدد    80به جاي عدد  ) 3-1شاخص  (دهياري

  .گردد  ضرب مي100عدد 
  

  : هاي اختصاصي  براي شاخص-1 مثال
 ريال و جمعيـت     000/000/250    ،1385 در سال مورد     xهاي دهياري      مجموع ارزش پروژه   فرض كنيد 

 نفر باشد بنابراين امتياز اختصاصي دهيـاري مـذكور بـه صـورت زيـر                800 1385آن براساس سرشماري سال     
  :شود محاسبه مي

  
                                    



 5

     ارزش پروژه به ريال                                      000/000/250   
  88/4 =                                =                    =                                                             

  xامتياز دهياري
  80جمعيت روستا روستا         جمعيت                 80 * 800 * 800                                    

  
  

  ) : 3-1شاخص (دهياريتملك اراضي و املاك مورد نياز براي شاخص  -2مثال 
 ريال و جمعيت آن     000/000/250،        1385 در سال    xفرض كنيد مجموع ارزش تملك اراضي دهياري        

 ر بـه     اراضـي     از تملـك   دهيـاري عمومي   نفر باشد بنابراين امتياز      800،  1385روستا براساس سرشماري سال     
  :شود صورت زير محاسبه مي

  
   به ريالx     ارزش تملك اراضي دهياري                  000/000/250                                            

امتياز         =                                                        =                                             =95/1
  xدهياري

  200 جمعيت روستا       جمعيت روستا           200 * 800 * 800                                            
  
  

  ):2-3شاخص (هاي محلي دهياري درآمدبراي شاخص  -3مثال 
بنـابراين  اشـد   ب ريـال    000/000/200،    1385 در سـال     xدهياري  هاي محلي     درآمدفرض كنيد مجموع    

  :شود امتياز دهياري مذكور به صورت زير محاسبه مي
  

  ريالهاي محلي دهياري به  درآمد                     000/000/200                                            
امتياز                          =                                           =                                     = 12/3

  xدهياري
  100 جمعيت روستا   جمعيت روستا                  100 * 800 * 800                                      

  
  
  


